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 ESOGÜ Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Yönetimi Bölümü 

Ders Bilgi Formu

	DÖNEM
	 GÜZ


	DERSİN KODU
	281415006
	DERSİN ADI
	STRATEJİK YÖNETİM


	YARIYIL


	HAFTALIK DERS SAATİ
	DERSİN

	
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuar
	Kredisi
	AKTS
	TÜRÜ
	DİLİ

	5
	 3
	- 
	- 
	3
	4 
	ZORUNLU (X) SEÇMELİ (   )
	Türkçe

	DERSİN KATEGORİSİ

	Temel Bilim
	Temel Mühendislik
	Makine  Mühendisliği

 [Önemli düzeyde tasarım içeriyorsa (() koyunuz.]
	Sosyal Bilim

	
	
	 
	X

	DEĞERLENDİRME ÖLÇÜTLERİ

	YARIYIL İÇİ
	Faaliyet türü
	Sayı
	%

	
	I. Ara Sınav
	1 
	 40

	
	II. Ara Sınav
	-
	-

	
	Kısa Sınav
	-
	-

	
	Ödev
	-
	-  

	
	Proje
	-
	-

	
	Rapor
	-
	-

	
	Diğer (………)
	-
	-

	YARIYIL SONU SINAVI
	
	1 
	60 

	VARSA ÖNERİLEN ÖNKOŞUL(LAR)
	-

	DERSİN KISA İÇERİĞİ
	Stratejik Yönetimin tanımı, süreci, gelişimi, dışçevre analizi, işletme analizi, çeşitli düzeylerde stratejik yaklaşımlar,hizmet işletmelerinde (sağlık işletmeleri) stratejik yönetim, problem çözme ve portföy analizleri ve vaka çaışmaları dersin içeriğini oluşturmaktadır.

	DERSİN AMAÇLARI
	Sağlık İşletmelerinde Stratejik Yönetim dersi, bütünleştirici bir ders olarak öğrencilere tepe yönetimin karşılaşacağı karmaşık problemleri doğru bir şekilde tanımlayabilmelerine ve çözüm üretebilmelerine yönelik bilgi ve becerileri kazandırmayı amaçlar. derste iş yaşamına ait gerçek olay analizleri üzerinde durularak öğrencilerin bugüne kadar diğer derslerden elde ettikleri tüm fonksiyonel yeteneklerini bir araya getirebilmeleri ve gerçek iş yaşamına ait örgütsel sorunlara çözümler üretebilmeleri hedeflenmektedir.. 

	DERSİN MESLEK EĞİTİMİNİ SAĞLAMAYA YÖNELİK KATKISI
	Öğrencilerin birer sağlık yönetici adayı olarak yönetim sürecinde karşılaşabilecekleri problemleri doğru bir şekilde tanımlayabilmelerine ve çözüm üretebilmelerine yönelik bilgi ve becerileri kazandırır.

	DERSİN ÖĞRENİM ÇIKTILARI
	1-Dersin sonunda stratejik yönetim sürecinin temel öğelerini açıklayabilmek 

2-Sektörün potansiyelini ölçebilmek için sektörün yapısını ve buna etki eden çevresel faktörleri analiz edebilmek 

3-Rekabet avantajı yaratabilmek için organizasyon kaynaklarının nasıl değerlendirilebileceği konusunda fikir üretebilmek 

4-Organizasyonların farklı iş alanlarında nasıl değer yaratabileceği ve internet çağında yeni iş modelleri ve stratejileri hakkında bilgi sahibi olabilmek 

5-Sağlık politikaları açısından stratejik bakış açısı kazanabilmek.

	TEMEL DERS KİTABI
	İşletmelerde Stratejik Planlama ve Yönetim (2005) Erol Eren 

	YARDIMCI KAYNAKLAR
	İşletmelerde Stratejik Yönetim(2007), Hayri Ülgen, Kadir Mirza 

Strategic Management Concepts and Applications (2006),Fred R. David

	DERSTE GEREKLİ ARAÇ VE GEREÇLER
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	DERSİN HAFTALIK PLANI

	HAFTA
	İŞLENEN KONULAR

	1. Hafta
	Stratejik Yönetime giriş (Stratejik yönetimin gelişimi, tanımı, süreci, stratejik yönetimde roller)

	2. Hafta
	Dış Çevre analizi

	3. Hafta
	İşletmenin analizi(misyon, vizyon, amaçlar)

	4. Hafta
	İşletme düzeyinde stratejiler

	5. Hafta
	Fonksiyonel stratejiler

	6. Hafta
	Rekabet Stratejileri

	7. Hafta
	Vaka çalışması

	8. Hafta
	Ara Sınav

	9. Hafta
	Stratejinin yerleştirilmesi 

	10.Hafta
	Stratejik kontrol

	11.Hafta
	Stratejik yönetimin sosyal ve etik boyutları

	12.Hafta
	Kriz Yönetimi

	13.Hafta
	Küçük İşletmelerde ve Hizmet İşletmelerinde Stratejik Yönetim

	14.Hafta
	Stratejik Problem ve vaka analizine rekabetçi yaklaşımlar

	15-16.
	Final Sınavı


	NO
	PROGRAM ÇIKTISI 
	3
	2
	1

	1
	Sağlık Yönetimi eğitiminde temel kavramları tanıma becerisi
	
	X
	

	2
	Temel kavramları merkeze alarak etik problemlere yaklaşma becerisi
	X
	
	

	3
	Sağlık bilimlerine ilişkin bilgi sahibi olma ve edindiği bilgileri uygulama becerisi
	
	X 
	 

	4
	Disiplinler-arası takım çalışması yapabilme becerisi
	  X
	
	

	5
	Tıbbi problemleri tanıma, formülize etme ve çözme becerisi
	
	X 
	 

	6
	Etkin yazılı ve sözlü iletişim/sunum becerisi
	
	X
	 

	7
	Mesleki ve etik sorumluluğu anlama ve uygulama becerisi
	 
	X
	 

	8
	Yaşam boyu öğrenimin önemini kavrama ve uygulama becerisi
	 X
	
	

	1:Hiç Katkısı Yok. 2:Kısmen Katkısı Var. 3:Tam Katkısı Var.

	Dersin Öğretim Üyesi:   Yrd. Doç. Dr. Yaşar ODACIOĞLU
	Tarih:

	İmza:
	

	
	
	
	
	
	
	


ESOGÜ Healthcare Management Department
COURSE INFORMATION FORM

	SEMESTER
	 FALL


	COURSE CODE
	 281415006
	COURSE NAME
	STRATEGIC MANAGEMENT



	SEMESTER

	WEEKLY COURSE PERIOD
	COURSE OF

	
	Theory
	Practice
	Labratory
	Credit
	ECTS
	TYPE
	LANGUAGE

	5
	 3
	- 
	- 
	3
	4 
	COMPULSORY (X)  ELECTIVE (  )
	TURKISH

	COURSE CATAGORY

	Basic Science
	Basic Engineering
	Mechanical Engineering Profession
 [if it contains considerable design, mark with  (() ]
	Social Science

	
	
	  
	X

	ASSESSMENT CRITERIA

	MID-TERM
	Evaluation Type
	Quantity
	%

	
	1st Mid-Term
	1
	40

	
	2nd Mid-Term
	
	

	
	Quiz
	
	 

	
	Homework
	
	

	
	Project
	 
	 

	
	Report
	
	

	
	Others (………)
	
	

	FINAL EXAM
	 
	1
	60

	PREREQUIEITE(S)
	

	COURSE DESCRIPTION
	Definition of strategic management, process of strategic management, development of strategic management, outsourcing analysis, business analysis, strategic approaches at various levels, strategic management in service enterprises (health businesses), problem solving and portfolio analysis and case studies constitute the content of the course.

	COURSE OBJECTIVES
	Strategic Management in Healthcare "aims to enable students to accurately describe complex problems and to produce solutions.

By focusing on real-life analysis of business life, it is aimed that students can bring together all the functional skills that they have obtained from other courses so far and to be able to produce solutions to the organizational problems of real business life.

	ADDITIVE OF COURSE TO APPLY PROFESSIONAL EDUATION
	As a health administrator candidate, students gain the skills and knowledge to identify and solve problems that they may encounter in the management process.

	COURSE OUTCOMES
	1-Explain the basic elements of strategic management process at the end of the course

2-To be able to analyze the structure of the industry and the environmental factors affecting it to measure the potential of the sector

3-To be able to produce ideas about how organizational resources can be evaluated in order to create a competitive advantage

4-To have information about how organizations can create value in different business areas and to have information about new business models and strategies in internet age

5-To gain a strategic perspective in terms of health policies.

	TEXTBOOK
	İşletmelerde Stratejik Planlama ve Yönetim (2005) Erol Eren 

	OTHER REFERENCES
	İşletmelerde Stratejik Yönetim(2007), Hayri Ülgen, Kadir Mirza 
Strategic Management Concepts and Applications (2006),Fred R. David

	TOOLS AND EQUIPMENTS REQUIRED
	  


	COURSE SYLLABUS

	WEEK
	TOPICS 

	Week 1
	Introduction to Strategic Management (development of strategic management, definition, process, role in strategic management)

	Week 2
	External environment analysis

	Week 3
	Analysis of business (mission, vision, objectives)

	Week 4
	Business-level strategies

	Week 5
	Functional strategies

	Week 6
	Competition Strategies

	Week 7
	Case study

	Week 8
	Midterm

	Week 9
	Strategy placement

	Week 10
	Strategic control

	Week 11
	Social and ethical dimensions of strategic management

	Week 12
	Crisis management

	Week 13
	Strategic Management in Small Business and Service Business

	Week 14
	Approaches to Strategic Problem and case analysis

	15-16.
	Final exam


	NO
	PROGRAM OUTCOMES 
	3
	2
	1

	1
	Get a recognition of basis principles in Nursing/Midwifery/Management of healthcare institutions education 
	
	X
	

	2
	Get an ability to solve ethical problems with basic principles
	X
	
	

	3
	Nursing/Midwifery/Management of healthcare institutions education Gather as well as apply knowledge of health sciences
	
	X 
	 

	4
	Function on multi-disciplinary teams
	  X
	
	

	5
	Identify, formulate, and solve medical and Nursing/Midwifery/Management of healthcare institutions education problems
	
	X 
	 

	6
	Use effective written and oral communication/presentation skills
	
	X
	 

	7
	Get an understanding of  professional and ethical responsibility
	 
	X
	 

	8
	Get a recognition of the need for, and an ability to engage in lifelong learning
	 X
	
	

	1:None. 2:Partially contribution. 3: Completely contribution.


Instructor(s):   Yrd. Doç. Dr. Yaşar ODACIOĞLU
Signature: 
           







Date: 

	 
	 


